HUYEN TRIEU SON Doc 14p — Tw do — Hanh phic
S61876/BC-UBND Triéu Son, ngay 04 thang 4 nam 2022
BAO CAO

Két qua thuc hién cai cach hanh chinh, trong tim
la cai cach thi tuc hanh chinh trén dia ban huyén giai doan 2018- 2021

Thuc hién K& hoach sb 79/KH-UBND ngay 25/02/2022 cua Hoi dé)ng nhan
dan tinh vé gidm sat viéc cai cach hanh chinh, trong tam la cai cach thu tuc hanh
chinh trén dia ban tinh, giai doan 2018- 2021, Uy ban nhan dan huyén Tri¢u Son
bao cdo két qua thuc hién, cu thé nhu sau:

I. CONG TAC CHI PAO, PIEU HANH CAI CACH HANH CHIiNH
1. Viéc phd bién, quan triét, tuyén truyén cai cach hanh chinh

Hing nam UBND huyén déu ban hanh Ké hoach tuyén truyen cai cach
hanh chinh®. K& hoach dugc ban hanh vao quy IV cia nam trude lién ké hoic
quy I cia nam ban hanh. Theo d6, phong Van hoa- Thong tin huyén, Trung tam
Vién hoa Thong tin Thé thao va Du lich huyén hudng dan, chi dao cac don vi
trong pham vi quan 1y trong viéc thuc hién cong tac tuyén truyén pho bién phap
luat, cai cach hanh chinh béng khau hiéu, pano, ap phich. Léng ghép ndi dung
cai cach hanh chinh trong cac chuong trinh thong tin, co dong, tuyén truyén trén
dia ban huyén; Xay dung chuyén muc riéng vé cai cach hanh chinh, thuc hién
dang tai, tin, bai, hoat dong cai cach hanh chinh trén Céng thong tin dién tu
huyén; Thuong xuyén cap nhat, dang tai bo thu tuc hanh chinh cic cip méi ban
hanh hodc stra d6i, bo sung theo Quyét dinh.

Bén canh do, cac cip, cac nganh tap trung ddy manh phd bién, tuyén truyén
vé Chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nuéc giai doan 2011- 2020 dé
nang cao nhan thirc cua ddi ngili can bg, cong chirc, vién churc va moi tﬁng 16p
nhan dan vé vai trd, ¥ nghia, tim quan trong ctia cong tac cai cach hanh chinh.

Qua cong tac tuyén truyén da gitp cho can bo, cong chirc, vién chirc nang
cao nhén thirc vé cong tac cai cach hanh chinh, nang cao trach nhi¢m cua can b9,
cong churc trong cac co quan hanh chinh, ting cuong ky luat, ky cuong, nang cao
hiéu qua str dung thoi gian lam viéc cua can bd, cong chirc vién chirc nha nudc
trén dia ban huyén tir d6 da tao diéu kién thuan loi va méi truong thong thoang
cho cac to chtrc, ca nhan dén giao dich, gitp cho t6 chirc va cong dan nam duoc
nodi dung, cac budc thuc hién cac thu tuc hanh chinh, hiéu dugc quyén va nghia
vu cua minh trong viéc thuc hi¢n thu tuc hanh chinh.

1 Ké hoach s 3881/KH-UBND ngay 20/12/2017;
Ké hoach s 01/KH-UBND ngay 02/01/2019;

K¢é hoach sb 3443/KH-UBND ngay 31/12/2019;
Ké hoach s6 422/KH-UBND ngay 29/01/2021;
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2. Viéc thue hién Ké hoach CCHC

Hfmg nam, Can ct Ké hoach cai cach hanh chinh cua tinh, Quy IV ctia ndm
trudc nam lién k&, UBND huyén Triéu Son déu ban hanh Ké hoach cai cach
hanh chinh cta huyén? va phan cong cac co quan chuyén mén lién quan chu tri,
thuc hién cac nhiém vu vé CCHC. Cu thé nhu: Nhiém vu cai cach thé ché, giao
cho phong Tu phdp; Cai céch thu tuc hanh chinh giao cho Van phong
HPND&UBND huyén; Xay dung chinh quyén dién tir giao cho cic phong: Vin
hoa— Thong tin va Vin phong HDND&UBND, Cong tac chi dao diéu hanh, Cai
cach to chirc bd may hanh chinh nha nudc; cai cach ché do cong vu giao cho
phong Noi vy; Cai cach Tai chinh cong giao cho phong Tai chinh- Ké hoach,
Cong tac tuyén truyén trén hé thong thong tin dai ching, giao cho Trung tam
Vin héa thong tin Thé thao va Du lich huyén... Can ctr vao ké hoach cai cach
hanh chinh héng nam cua huyén, cac don vi, UBND cac xa, thi trAn d3 ban hanh
ké hoach cai cach hanh chinh nam, xac dinh c4c nhiém vu va to chuc trién khai
thuc hién.

3. Vé to chirc chi dao, diéu hanh caii cach hanh chinh

Can cuo Nghi quyet sO 30¢/NQ-CP ngay 08 thang 11 nam 2011 cta Chinh
phu vé Chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nudc giai doan 2011-
2020, Nghi quyét s6 76/NQ-CP ngay 13/6/2013 ctia Chinh pha vé stra d6i, bo
sung mot s6 diéu cua Nghi quyét 30c; Chi thi sé 07/CT-TTg ngay 22/5/2013 cua
Thi tudng Chinh phii vé viéc ddy manh thuc hién chuong trinh tong thé cai cach
hanh chinh Nha nuéc giai doan 2011-2020; Nghi quyét s 76/NQ/CP ngay
15/7/2021 cua Chinh phu ban hanh Chuong trinh téng thé cai cach hanh chinh
nha nuoc giai doan 2021-2030; Chi thi s6 23/CT-TTg ngay 02/9/2021 cua Thu
tuéng Chinh phu vé viéc ddy manh thyuc hién Chuong trinh tong thé cai cach
hanh chinh nha nuédc giai doan 2021 -2030; Quyét dinh sé 3740/QD-UBND
ngay 24/9/2021 cua UBND tinh ban ké hoach thuc hién cai cach hanh chinh trén
dia ban tinh Thanh Hoa, giai doan 2021 — 2025, UBND huyén Tri€u Son da ban
hanh céc van ban chi dao, diéu hanh nham thyc hién tot cong tac cai cach hanh
chinh trén dia ban huyén, trong d6 xac dinh rd nhirng nhiém vu trong tam vé cai
cach hanh chinh va trach nhiém cta ting don vi trong viéc trién khai t6 chirc
thuc hién, dong thoi:

Tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh trong viéc thuc hién nhiém vy,
str dung thoi gian 1am viéc trong gio hanh chinh va quy dinh vé nhimg viéc can
bd, cong chirc, vién chirc khong dugc lam (Cong van sd 383/UBND-NV ngay
02/3/2018 vé kiém tra viéc thuc hién ky luat, ky cuong hanh chinh theo Chi thi
S0 10/CT-UBND ngay 07/10/2016 cta Chu tich UBND huyén).

Tang cuong cong tac tuyén truyén, viéc tiép nhén, tra két qua TTHC qua
dich vu Buu chinh cong ich (Cong van s6 1735/UBND-VP ngay 12/7/2018).

2 Ké hoach s 3880/KH-UBND ngay 20/12/2017;
Ké hoach s 3204/KH-UBND ngay 14/12/2018;
Ké hoach sb 3955/KH-UBND ngay 23/12/2019;
Ké hoach s6 4911/KH-UBND ngay 29/12/2020;
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Trién khai thuc hién Quyét dinh sb 5308/Qb-UBND ngay 16/12/2015 cua
Chu tich UBND tinh vé viéc quy dinh sap x€p cac truong mam non, tiéu hoc,
trung hoc co sO va truong pho thong c6 nhiéu cdp hoc hién c6 tinh Thanh Hoa
dén nam 2020 (K& hoach s6 1617/KH-UBND ngay 16/7/2018 ctia UBND huyén
Triéu Son vé sap nhap truong Tiéu hoc va Trung hoc co s¢ trén dia ban huyén tir
nam 2018- 2020).

Tiép tuc thuc hién hiéu qua Quyét dinh sé 1025/QD-UBND ngay
04/4/2017 vé viéc Ban hanh Ké hoach hanh dong diy manh cai cach hanh chinh,
cai thién manh mé& moéi trudong dau tu kinh doanh, hd trg phat trién doanh nghiép
va nang cao nang luc canh tranh tinh Thanh Hoa giai doan 2016- 2020 theo tinh
than Nghi quyét Dai hoi Pang bo tinh 1an tht XVIII vé diy manh cai cach hanh
chinh, cai thi¢n manh mé& moi truong dau tu kinh doanh; Thong bao s6 129/TB-
UBND ngay 07/7/2017 ctia UBND tinh Thanh Hoa vé Két luan ctia Chu tich
UBND tinh tai Hoi nghi ban cac bién phap day manh cai cach hanh chinh va
trién khai mot s6 noi dung lién quan dén cong tac tuyén dung, sir dung, quan ly
cong chirc, vién chirc va can bo, cong chirc cap x4 trén dia ban tinh thuc hién tét
phuong cham "4 tang, 2 giam, 3 khong" trong giai quyét thu tuc hanh chinh;

Tiép tuc thyc hién Quyét dinh s6 876/2017/Qb-UBND ngay 27/3/2017 cua
UBND tinh vé viéc quy dinh cong khai két qua giai quyét thu tuc hanh chinh;
cong khai xin 13i trong giai quyét thu tuc hanh chinh cua cac co quan, don vi
trén dja ban tinh Thanh Hoa (Cong vin s6 930/UBND-NV ngay 18/5/2017 cua
UBND huyén);

4. V& Kiém tra cong tac cai cach hanh chinh

Pé ¢ co sé danh gia ding chit luong, tinh hinh thuc hién CCHC trén dija
ban huyén, hang nam trén co s¢ Ké hoach CCHC, UBND huyen da ban hanh Ké
hoach kiém tra cong tac cai cach hanh chinh, hoat dong cong vu®. Poan kiém tra
cai cach hanh chinh va hoat dong cong vu huyén gom lanh dao, chuyén vién cac
phong: N61 vy, Tu phdp,Van hoa, Van phong HDND&UBND huyén.

Giai doan tir 2018- 2021, Poan kiém tra cai cach hanh chinh va hoat dong
cong vu da t6 chuc kiém tra tai 42 luot. Két qua kiém tra dd dugc Doan kiém tra
thong bao dén cac co quan, don vi dé xu 1y, khic phuc nhiing tdn tai, han ché
clia timg co quan, don vi; cac van dé phat hién qua kiém tra déu dugc xir 1y hodc
dé nghi co quan c6 tham quyén xir 1y theo quy dinh. Qua d6 nham ting cuong
ky ludt, ky cuong hanh chinh; nang cao trach nhiém cua can bg, cong chirc trén
dia ban huyén.

II. KET QUA THUC HIEN CHUONG TRINH TONG THE CAI
CACH HANH CHINH NHA NUOC TREN PIA BAN HUYEN

3 Ké hoach s6 3882/KH-UBND ngay 20/12/2017;
Ké hoach sb 3205/KH-UBND ngay 14/12/2018;

Ké hoach s 3977/KH-UBND ngay 24/12/2019;

Ké hoach s6 87/KH-UBND ngay 12/01/2021.
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Thyc hién Nghi quyét so 30c/NQ-CP ngay 08 thang 11 nam 2011 cua
Chinh phu vé Chuong trinh téng thé cai cach hanh chinh nha nudc giai doan
2011-2020, Nghi quyet s6 76/NQ- -CP ngay 13/6/2013 cua Chinh phu vé stra doi,
bd sung mot sb diéu cua Nghi quyet 30c; Chi thi s6 07/CT-TTg ngay 22/5/2013
ctia Thi tuéng Chinh phu vé viéc day manh thyuc hién chuong trinh tong thé cai
cach hanh chinh Nha nudc giai doan 2011-2020; UBND huyén Tri€éu Son da ban
hanh céc vin ban chi dao diéu hanh vé thyc hién céi cach hanh chinh dang theo
tinh than chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu, UBND tinh va sat vai tinh hinh thyc
té cua dia phuong.

Trong nhiing ndm qua cap uy, chinh quyén céc cap luén quan tam lanh dao,
chi dao va c6 nhiéu giai phap nham day manh cai cach hanh chinh, tao méi
truong dau tu thong thoang, hap din; chd trong x4y dung 18 16i 1am viéc, thai do
phuc vu va tinh than trach nhiém cta can bo, cong chuc, vién chuc, dac biét 1a
can bo, cong chirc, vién chirc tryc tiép giai quyét thu tuc hanh chinh cho cac nha
dau tu va doanh nghiép. Nho do, cong tac cai cach hanh chinh ciia huyén di co
budc chuyén bién tich cuc, c6 nhidu diém sang”, nhiéu nam lién dugc tinh xép
loai dat chi sb cai cach hanh chinh loai kha, nhirng két qua dat dugc 1a co ban va
rd nét trén ca 6 ndi dung. Nhat 13 v6i cac ndi dung: Cong tac cai cach thu tuc
hanh chinh dugc quan tdm va co0 hiéu qua thiét thuc; chat luong doi ngii can bo,
cong chire, vién chirc duge nang 18n rd rét, dap tng tot hon yéu ciu nhiém vu dé
ra. TO chirc bd may cac co quan, don vi trén dia ban huyén dugc sép xép, to
chtrc lai theo hudng tinh gon, hiéu luc, hi¢u qués.

I11. KET QUA THUC HIEN CAI CACH THU TUC HANH CHINH

1. V@ ra soat, danh gia va thwe hién cic quy dinh vé don gian hoa
TTHC

Cin ci Nghi dinh sé 63/2010/NB-CP ngay 08/6/2010; Nghi dinh s
48/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cta Chinh phi vé kiém soat tha tuc hanh chinh;
Ké hoach kiém soat thii tuc hanh chinh cuia UBND tinh Thanh Hoa. Héng nam,
UBND huyén di ban hanh Ké hoach kiém soat TTHC trong d6 16ng ghép noi
dung ra soat, danh gida TTHC. N¢1 dung ra soat Van phong HPDND - UBND
huyén chu tri, phbi hop voi cac phong ban chuyén mon thugc UBND huyén;
UBND cac x4, thi tran ra soat TTHC c6 tan suat phat sinh 16n, c6 phat sinh
nhiéu vudng mic, bat cip trong qua trinh giai quyét thuc té dé dé xuat co quan
c6 tham quyén bai rd.

Thuce hién cat giam thoi gian giai quyét TTHC véi ty 1€ cat giam thoi gian
giai quyét tir 30% - 50% (Bao céo sé 1057/BC-UBND ngay 27/4/2020 cia UBND
huyén Triéu Son) nham tao diéu kién thuan lgi, giam chi phi, tiét kiém thoi gian
cho t6 chirc, c4 nhan khi thyc hién thii tuc hanh chinh.

* Pén nay cac co quan, don vi sir dung tét hé thong phin mém Thu tin dién tu, quan ly van ban va ho so cong
viéc trén moi trudng dién tir; phong hop khong giay, Web diéu hanh, phin mém TDoffice va phin mém theo doi
nhiém vy phuc vu cong tac chi dao, giai quyét xir Iy cong viée trén moi trudng mang, luu trir van ban di, dén. Hé
thong hop truc tuyén dugc sir dung thuong xuyén. Ky ludt, ky cuong hanh chinh duoc tang cuong, .

® Trong giai doan 2018 - 2021 Huyén da thyc hién sip x€p, sap nhdp lam giam 13 don vi sy nghlep cong lap;
giam 02 don vi hanh chinh cp x3; giam 131 thon, t6 dan phd trén dia ban huyén.



2. Vé cong khai TTHC

UBND huyén d chi dao cac co quan, don vi thudng xuyén cip nhat day du
cac TTHC mdi ban hanh, stra ddi bd sung va dua vao thuc hi¢n tai B6 phan Mot
ctra. Thyuc hién cong khai TTHC du6i 2 hinh thirc, mot 1a niém yét cong khai tai
B6 phan Tiép nhan ho so va tra két qua, hai la cong khai trén Cong thong tin
dién tu cap huyén va Trang thong tin dién tir tai cap xd. Tinh dén thoi diém hién
tai, s6 100% TTHC thudc tham quyén giai quyét duoc cong khai day du theo
quy dinh.

3. Viéc thwe hién co ché mot cira, mot cira lién thong, mot cira lién
thong hién dai

Ngay 29/11/2018, UBND huyén d3 ban hanh Ké hoach sé 2982/KH-
UBND vé viéc trién khai thuyc hién Nghi dinh sé 61/2018/ND-CP ngay
23/4/2018 cta Chinh phu vé thyc hién co ché mot cira, mot cira lién thong trong
giai quyet thu tuc hanh chinh trén dia ban huyen Triéu Son. Pong thoi ban hanh
mdt s6 vin ban lién quan dén bo phan mot cira®,

Theo d6, cac phong ban chuyén moén va cac co quan nganh doc trén dia
ban huyén phdi hop thuc hién tot quy trinh Tlep nhan, giai quyet TTHC thudce
tham quyén (thyc hién day du cac mau s0, phiéu: phiéu hen, phiéu huéng dan,
phiéu bo sung ho so, phiéu kiém soat, sd theo ddi...theo diing quy dinh).

+ SO TTHC giai quyét theo co ché Mét cira, mot cira lién thong:

+) Nam 2018: S0 TTHC giai quyét theo co' ché mdt ctra: 315 TTHC; SO
TTHC giai quyét theo co ché mot ctra lién thong: 15 TTHC

+) Nam 2019: S6 TTHC giai quyét theo co ché mot ctra: 250 TTHC; S6
TTHC giai quyét theo co ché mot ctra lién thong: 60 TTHC

+) Nam 2020: S6 TTHC giai quyét theo co' ché mt cira: 267 TTHC; SO
TTHC giai quyét theo co ché mot ctra lién thong: 48 TTHC

+) Nam 2021: S6 TTHC giai quyét theo co ché mot ctra: 220 TTHC; S6
TTHC giai quyét theo co ché mot ctra lién thong: 100 TTHC

Vé co so vat chat trang thiét bi ciia Bo phan Mot cira cap huyén va cap xa
trén dia ban co ban day du dam bao dap tng nhu ciu cong viéc. Dién tich dam
bo, ¢O bd tri noi ngdi cho cho ca nhan, t6 chirc dén giao dich dam bao ding quy
dinh, c6 may tinh két ndi mang, may in, may Scan, quat mat, diéu hoa nhiét do
va cac trang thiét bi can thiét khac dap ung nhu cau lam viéc va tng dung cong
nghé thong tin trong hoat dong Tiép nhan va Tra két qua.

® Quyét dinh s6 8658/QD-UBND ngay 26/12/2018 vé viéc thanh 1ap B6 phan Tiép nhan va Tra két qua thudc
Van phong HDND va UBND huyén Tri€u Son;

Quyét dinh sé 8659/QD-UBND ngay 26/12/2018 vé viéc bd tri ngudi 1am viée va phan cong can bd, cong chire
thuc hién nhiém vu tiép nhan, gidi quyét TTHC tai B phan mdt ctra thude Van phong HDND va UBND huyén;
Quyét dinh s6 1061/QD-UBND ngay 15/3/2022 vé viéc kién toan can bo, cong chire, vién chire 1am viée tai Bo
phan Tiép nhan va Tra két qua thi tuc hanh chinh huyén Triéu Son.
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Thyc hign Quyét dinh s6 45/2016/QD-TTg ngay 19/10/2016 cia Thu
tuéng Chinh phu vé viéc tiép nhan ho so, tra ket qua giai quyét thi tuc hanh
chinh qua dich vu Buu chinh cong ich dén cac to chuc, c4 nhan trén dia ban;
Cong van sb 14892/UBND-CNTT ngay 27/12/2016 ciia UBND tinh vé viéc
trién khai cung tng dich vu tiép nhan chuyén phat két qua thu tuc hanh chinh
dén dija chi noi cu tra caa cong dan qua dich vu Buu dién. UBND huyé¢n da ban
hanh Cong vin sb 1735/UBND-VP ngay 12/7/2018 vé viéc ting cudng cong tac
tuyén truyén viéc tiép nhan, tra két qua TTHC qua dich vu Buu chinh cong ich
dé cac to chire, ca nhan thyuc hién.

4. Két qua giai quyét ho so TTHC

Két qua giai quyéty hd so TTHC cho t6 chirc, c4 nhan trén dia ban huyén tir
nam 2018- 2021 (co biéu giri kem theo).

Cong tac siét chat ky luat ky ccuong hanh chinh dugc chu trong. Dac biét,
viéc kiém tra can bo, cong chire tlep nhén va giai quyét céng viéc cua cong dan
tai B0 phan mot ctra cap huyén, cap xa dugc quan tam.

5. V& tiép nhan, xir Iy phan anh, kién nghi ciia ca nhén, t6 chirc ddi véi
cac thu tuc hanh chinh

Hang nam, UBND huyén déu thuc hién lay phiéu khao sat danh gia su hai
long cua t6 chirc, ca nhan khi dén giai quyét thi tuc hanh chinh. Két qua cho
thay, Khong c6 phan anh kién nghi vé thai do cua can b trong qué trinh tiép
nhan, xir 1y, giai quyét hd so thi tuc hanh chinh cho t6 chirc, ca nhan.

IV. NHAN XET, KIEN NGHI
1. Nhan xét chung

Trong 04 ndm qua (2018-2021), Nho sy chi dao quyét liét cua cap uy,
chinh quyén, cong tac cai cach hanh chinh trén dia ban huyén da co su chuyén
bién 1o rét, ludn dimg trong top dau ctia huyén vé chi sb cai cach hanh chinh,
cOng tac lanh chi dao, to chue diéu hanh thyc hién duoc quan tam, viéc trién
khai 'Ehl.l’C hién cac ndi dung vé CCHC d3 duoc thuc hién nghiém va c6 hiéu qua,
cu thé:

- C4c tha tyc hanh chinh duoc niém yét, cong khai theo ding quy dinh.
Vi¢c cong khai trong gidi quyét thu tuc hanh chinh, cong khai xin 161 trong giai
quyét thu tuc hanh chinh dugc cac don vi chu trong.

- Chét luong dich vu hanh chinh cong, viéc ting cudng ky luat, ky cuong
hanh chinh, van hoéa cong vy, chirc trach cua nguoi dung dau trong thyc hién
nhi¢m vu dugc nang cao.

- Viéc thyc hién co ché mot cira, mot ctra lién thong trong giai quyét tha
tuc hanh chinh hoat dong c6 hiéu qua. Ty 1& hd so giai quyét theo dich vu cong

murc do 3, murc d6 4 ngay cang tang, nang cao su hai 10ng cua té chirc, nguoi
dan khi dén giai quyét cong viéc tai co quan hanh chinh nha nudec.

2. Ton tai han ché
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- Viéc ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong co quan hanh chinh
tai cap huyén, cdp xd con han ché; chua phat huy hiéu qua cac phan mém da dau
tu nhim ning cao chit luong cong tic quan 1y, gin v6i ddy manh cong tac
CCHC cua co quan, don vi; kinh phi dau tu trién khai mo hinh mot cura dién tur
hién dai con nhiéu kh6 khan. Ty 1€ hd so TTHC duoc gidi quyet theo dich vu
cong murc do 3, mac do 4 con it.

- Céc diéu kién vé phuong tién, co s& vat chit con thiéu; dan dén két qua
thuc hién CCHC chua dat nhu muc tiéu dé ra.

3. Nguyén nhan ciia nhirng ton tai, han ché

Cong tac ki€ém tra giam sat chua thuong xuyén, cong churc phu trach cai
cach hanh chinh cap xa 1a kiém nhiém nén thoi gian danh cho tham muu cong
tac cai cach hanh chinh con han chg;

Nhiéu dia phuong con kho khan nén viéce bd tri kinh phi thuc hién cong tac
cai cach hanh chinh con han hep.

V. KIEN NGHI, PE XUAT

Thuong xuyén mo 16p tip hudn, t6 chirc giao ban giita cic huyén trén dia
ban tinh dé trao doi kinh nghiém nham nang cao hon nira cong tac tham muu vé
cai cach hanh chinh trén dia ban tinh./.

Trén day la bdo cao két qua thuc hién cong tac cai cach hanh chinh, trong
tam Ia cai cach tha tuc hanh chinh trén dia ban huyén Triéu Son, giai doan 2018-
2021; UBND huyén Tri¢u Son bao cao Hoi dong nhan dan tinh Thanh Hoa./.

Noi nhdn:

- HDND tinh (b/c);
- S6 Néi vu (b/c);

- Luu: VT, NV.

Vi Puc Kinh



		kinhvd.trieuson@thanhhoa.gov.vn
	2022-04-04T16:31:17+0700


		2022-04-04T16:47:11+0700


		2022-04-04T16:47:22+0700


		trieuson@thanhhoa.gov.vn
	2022-04-04T16:47:38+0700




